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Com quality media press para Expresso / El Economista

Quality Media Press — Fale-nos um pouco da histéria do Grupo Carmona.

R. - A empresa Carmona ji tem quase 30 anos de vida. Comegou no sector muito pequeno em Portugal, na
recolha dos 6leos usados. A histéria comecga na recolha de éleos e encaminha-los para a industria da
cerdmica. Depois a legislagdo foi alterando e nés fomo-nos adaptando e fomos entrando mais no mundo
dos residuos. N6s sempre estivemos muito virados para o tipo de residuos que se possam aproveitar para a
producdo energética. A primeira empresa foi a Carmona Sociedade de Limpeza, depois tivemos uma
parceria, entrou um capital duns alemdes a Lobbe. Com um know-how a nivel de residuos bastante
evoluido, fizemos uma parceria compraram 51% da empresa. Comecamos a trabalhar em conjunto, as
coisas ndo correram da melhor forma e os alemies comecaram a desinvestir, falamos dos anos de 2000.
No6s acabamos por adquirir as nossas participagdes e ficamos com a empresa deles em Portugal e nasceu a
Carmona Sociedade de Limpeza que ja existia, a Carmona Global de Residuos Perigosos, situada no
Barreiro e ainda criamos outra empresa sé virada para os transportes de uso préprio e recentemente

criamos uma empresa em Espanha que ¢ a Buranda.

Q.- Qual o volume de facturacio do grupo?

R. — Facturamos cerca de 10 milhdes de euros.

Q. - Porque escolheram a Espanha para inicio da vossa internacionalizacao?

R. — N6s em Portugal fomos crescendo e Portugal e um pais muito pequeno, ¢ muito dificil numa empresa
na nossa drea que se especialize num sector sé ter perspectivas de crescimento, ou seja, enquanto que em
Espanha existe empresas especificas na mesma drea tem quantidade para crescer, nés em Portugal nio
temos. Nos diversificamos muito, neste momento tratamos hidrocarbonetos, fazemos limpezas industriais
ate 1200KG de pressdo, fazemos movimentacdo de residuos perigosos. Para as linhas de residuos que
existem j4 estamos em quase todas elas. Como ja trabalhamos com loicas espanholas hd 10 anos e fomos
conhecendo o mercado espanhol. Percebemos que no mercado espanhol ndo hd uma empresa que trabalhe
em tantas dreas de negdcio, quando entramos num cliente ele prefere trabalhar com uma dnica empresa do

que com varias para satisfazer as suas necessidades, nds oferecemos uma gestio global.



Q.- Como iniciaram o vosso trabalho em Espanha?

R. — Neste momento abrimos uma empresa em Espanha onde estd envolvido o capital do funciondrio
espanhol que temos. Comecamos hd 1 anos no sul, investimos num armazém de transferéncia de residuos a
ideia é comegar primeiro nas oficinas e depois pensamos nas limpezas industriais. E um processo que vai
demorar alguns anos e a situacdo econdmica espanholas também ndo estd muito favordvel. Pretendemos

chegar a um cliente e oferecer um bom servigo de gestdo global para que possa poupar dinheiro.

Q. - O mercado portugués e o espanhol sao semelhantes?

R. — Eu penso que o mercado ainda tem diferengas acentuadas na drea de gestdo de residuos. O mercado
espanhol é muito grande tem 44 milhdes de habitantes, enquanto que em Portugal dominamos na gestdo

global de residuos. As diferengas encontram-se no volume de negdécio e na oferta de servicos.

Q. - A empresa é competitiva a nivel ibérico?

R. —Penso que sim, é a minha opinido.

R. — A reciclagem em si ndo é um sector em que o Grupo estava instalado. No entanto hd duas vertentes
que sdo importantes, em Portugal comparando com a Espanha existe a dimensdo do mercado. Os
investimentos que sdo necessdrios fazer a reciclagem por exemplo numa regeneracdo de dleos usados, a
necessidade de investimento comparando com a dimensdo do mercado, em Portugal produzimos 30 mil
toneladas por ano para fazer uma instalacdo de reciclagem e o mercado fica absolutamente absorvido. Em
Espanha tem o efeito de multiplicador a nivel de investimentos é maior devido a sua dimensdo.

Gostava de voltar um pouco a trds e falar da internacionalizacdo.

A Carmona comegou a ter contactos internacionais com Espanha e com outros paises como a Franga,
Bélgica na década de 90 porque a legislacdo obrigava os produtores a encontrarem solugdes para os
residuos mas o pais ndo tinha solugdes para os residuos perigosos. A Carmona foi pioneira nessa matéria a
pesquisar no mercado internacional solucdes para este tipo de residuos. A pouco e pouco a Carmona foi
desenvolvendo um know-how préprio, foi este facto que nos deu uma notoriedade grande neste sector
ambiental. Esta notoriedade internacional aliada as visitas que nos sao feitas por técnicos paises reconhece
na nossa unidade industrial que é o melhor que se faz na Europa a nivel no tratamento dos
hidrocarbonetos. O conhecimento que fomos tendo dos vdrios paises que contactamos e com a relagdo que
temos com Espanha justifica um pouco o passo que demos, a barreira dos 10 milhdes ndo foi a
determinante para nés darmos um salto para o mercado espanhol. Em Portugal ji existe muitas empresas a

trabalhar em reciclagem dos residuos.

Q.- Onde gostaria de ver posicionada a empresa dentro de 5 anos?



R. — Temos duas linhas base, nés estamos inseridos na drea ambiental no tratamento de residuos. O que o
Grupo Carmona pretende fazer é alargar a nossa actividade no sentido de a conjugar com as preocupagdes
centrais e reduzir as alteragdes climdticas. H4 varias politicas que estdo definidas que é desenvolver acc¢des
no sentido de reduzir a dependéncia do petréleo e combater as alteragdes climdticas. N6s vivemos no cerne
dos residuos que podemos colocar-nos na produgdo de energias alternativas e também nos posicionarmos
no tratamento dos residuos transformando-os em matérias-primas secunddrias. O pretendemos ¢é
potenciarmo-nos noutras dreas mais evoluidas com graus superiores de desenvolvimento. Temos

condicdes para o fazermos, temos instalagdes industriais e equipamento.

Q. — Gostariam de acrescentar algo a esta entrevista?

R. — Reforcando o que ja foi dito, os nossos objectivos sdo a expansdo para podermos transformar tudo o
que seja residuos orgdnicos em energias alternativas. Temos vérios projectos em carteira para biodisel,
cimenteiras e outras fabricas para transformar em combustiveis, é 0 nosso futuro a nossa estratégia e penso
que ate 2013 alem de estar em Espanha gostarfamos de estar em mais paises. J4 nadamos a estudar Angola.
O que nés queremos ¢ tentar levar a nossa empresa para as energias alternativas que s@o as energias do

futuro.



